ANEXAnr. 3
la DISPOZITIA PRIMARULUI COMUNEI CANESTI
nr. 49 din 20 mai 2020

PROBAT,
UNEI CANESTI , JUDETUL Buziu
{semnatura si stampila)

AVIZAT,
PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE
Secretarul general al comunei Canesti , judetul Buzau

Florinel MIHU Ny 2

PROGRAM DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
- ANUL 2020 -

Obiectivele entitatii publice in domeniul sistemului de control intern managerial sunt urmatoarele :

1. Asigurarea implem entarii si utilizarii cu eficientd a instrumentelor de control intern managerial, in vederea informarii
operative, corecte si la timp a conducerii entitatii publice pentru a detine un bun control asupra activitatilor si actiunilor
organizate si desfasurate in cadrul acesteia;

2. Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate im potriva pierderilor, risipei, abuzului,
erorilor sau fraudelor;

3. Proiectarea/ reproiectarea, la nivelul fiecarui compartiment, a indicatorilor de performantd pentru fiecare obiectiv specific, in
scopul utilizarii rezultatelor relevate de monitorizarea acestora in procesul decizional;

4. Identificarea, analiza si evaluarea riscurilor care pot afecta obtinerea rezultatelor si atingerea obiectivelor, stabilirea
masurilor de control si a responsabilitatilor in acest sens, monitorizarea constanta a procesului;

5. Pregatirea profesionala a personalului de conducere si de executie din cadrul entitatii publice, in domeniul sistemului de
control intern managerial.
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Nr.

Crt. STANDARD ACTIUNI PLANIFICATE TERMEN RESPONSABILI

I. MEDIUL de CONTROL
Asigurarea ca toti angajatii noi de la nivelul
entitatii publice au luat cunostinta de Consilierul de etica
continutul Codului de conduita 31.12.2020 | Comisia de monitorizare
Monitorizarea respectarii regulilor de
conduita de catre toti angajatii entitatii 31.12.2020 | Consilierul de etica
publice Comisia de monitorizare
Actualizarea pe site-ul entitatii publice a
declaratiilor de avere, de interese si a
bunurilor primite cu titlu gratuit ; 31.12.2020 | Consilierul de etica
- publicarea Codului de conduita actualizat, Compartimentul IT
in cazul in care acesta a suferit modificari.

1. Standardul 1 Monitorizarea aplicarii corespunzatoare a

- Etica, integritate | procedurii de sistem privind gestionarea Conducatorul entitatii publice
petitiilor la nivelul entitatii publice 31.12.2020 | Comisia de monitorizare
Monitorizarea aplicarii corespunzatoare a
procedurii de sistem privind semnalarea 31.12.2020 | Conducatorul entitatii publice
neregulilor ; Comisia de monitorizare
Publicarea pe site-ul entitatii publice a Compartimentul 1T
prevederilor Regulamentului de organizare si | 31.12.2020 | Compartimentul responsabil cu
functionare al entitatii publice, actualizat ; gestionarea resurselor umane
Monitorizarea aplicarii corespunzatoare a
procedurii de sistem privind functiile 31.12.2020 | Conducatorul entitatii Comisia
Standardul 2 sensibile si stabilirea politicii adecvate de de monitorizare
2. - Atributii, functii, | gestionare a acestora ;
sarcini Mentinerea unei corelatii clare intre

obiectivele specifice si atributiile Conducatorii/ coordonatorii de
compartimentului, respectiv intre acestea 31.12.2020 | compartimente

din urma si atributiile posturilor din cadrul
compartimentelor ;
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Standardul 3
- Competenta,
performanta

Prelucrarea documentelor organizatorice in
cadrul carora sunt cuprinse misiunea,
viziunea si obiectivele generale ale entitatii

Standardul 4

publice, obiectivele specifice ale 31.12.2020 | Conducatorii/ coordonatorii de

compartimentelor respectiv atributiile compartimente

posturilor, cu toti noii angajati; in cazul in Personalul angajat

care au loc modificari si completari procesul

se extinde catre toti angajatii ;

Implicarea activa a conducatorilor/

coordonatorilor de compartimente in

identificarea sarcinilor cu un grad ridicat de | 31.12.2020 | Conducitorii / coordonatorii de

complexitate si sprijinirea salariatilor compartimente

responsabili de aceste sarcini, prin oferirea

solutiilor concrete de lucru ;

Monitorizarea aplicarii corespunzatoare a Conducatorul entitatii publice

procedurii de sistem privind intocmirea si 31.12.2020 | Comisia de monitorizare

actualizarea fiselor posturilor

Asigurarea echilibrului intre competentele Conducatorul entitatii publice

angajatilor si sarcinile incredintate acestora ; | 31.12.2020 Conducatorii/ coordonatorii de
compartimente

Asigurarea recrutarii personalului in baza Compartimentul responsabil cu

unei evaluari care sa puna de acord gestionarea resurselor umane

cunostintele, abilitatile si experienta 31.12.2020 | Conducatorii/ coordonatorii de

candidatilor cu sarcinile/ atributiile compartimente

posturilor vacante ;

Monitorizarea aplicarii corespunzatoare a

procedurii de sistem privind evaluarea 31.12.2020 | Conducatorul entitatii publice

performantelor profesionale individuale ale Comisia de monitorizare

angajatilor ;

Monitorizarea respectarii planului anual de Compartimentul responsabil cu

perfectionare profesionala elaborat pe baza 31.12.2020 | gestionarea resurselor umane

rezultatelor evaluarii performantelor Comisia de monitorizare

profesionale ;

Efectuarea unor analize privind structura

organizatorica, incadrarea cu personal,

adaptarea structurii organizatorice la 31.12.2020 | Conducatorul entitatii publice

modificarile intervenite in interiorul si in
exteriorul entitatii publice ;

Comisia de monitorizare
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- Structura
organizatorica

Asigurarea fluxurilor informationale
corespunzatoare intre compartimentele din
structura organizatorica astfel incat sa fie
facilitate procesele de supraveghere si de
realizare a activitatilor ;

31.12.2020

Conducatorul entitatii publice
Comisia de monitorizare

Monitorizarea aplicarii corespunzatoare a
procesului de delegare instituit la nivelul
entitatii publice ;

31.12.2020

Conducatorul entitatii publice
Comisia de monitorizare

II. PERFORMANTA si MANAGEMNTUL RISCULUI

5 Standardul 5
- Obiective

Analiza obiectivelor generale ale entitatii
publice si specifice ale compartimentelor
acesteia, prin prisma modificarilor
intervenite in structura ipotezelor/
premiselor care au stat la baza fixarii
acestora ;

31.12.2020

Conducatorul entitatii publice
Comisia de monitorizare
Conducatorii/ coordonatorii de
compartimente

Asigurarea diseminarii informatiilor
referitoare la obiectivele generale ale entitatii
publice si specifice ale compartimentelor,
catre toti angajatii indiferent de nivelul de
incadrare a! acestora ;

31.12.2020

Conducatorul entitatii publice
Comisia de monitorizare,
Conducatorii/ coordonatorii de
compartiment

Standardul 6
6. - Planificarea

Intocmirea strategiilor in cadrul carora sunt
stabilite obiectivele generale ale entitatii
publice impreuna cu activitatile care
determina realizarea acestora pe termen
mediu si lung, in concordanta cu resursele
posibil de alocat ;

31.12.2020

Conducatorul entitatii publice
Comisia de monitorizare

Planificarea anuala a activitatilor care
determina realizarea obiectivelor specifice ale
entitatii publice in raport cu resursele
disponibile ;

31.12.2020

Conducatorii/ coordonatorii de
compartimente Comisia de
monitorizare

Monitorizarea indeplinirii planurilor
strategice si anuale si actualizarea acestora
atunci cand apar modificari ale obiectivelor,
resurselor, altor elemente ;

31.12.2020

Conducatorul entitatii publice
Comisia de monitorizare,
Conducatorii/ coordonatorii de
compartimente

Monitorizarea permanenta a modului de

Conducatorul entitatii publice
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coordonare a deciziilor si actiunilor 31.12.2020 | Conducatorii/ coordonatorii de
compartimentelor ; compartimente
Asigurarea elaborarii de catre conducatorii/
coordonatorii compartimentelor, a unui Conducatorul entitatii publice
sistem de monitorizare a performantelor Comisia de monitorizare
adaptat dimensiunii si specificului activitatii | 31.12.2020 | Conducatorii / coordonatorii de
compartimentului si corelat cu modul de compartimente
acces a angajatilor la resurse ;
Raportarea modului de atingere a
obiectivelor specifice prin masurarea Comisia de monitorizare,
gradului de realizare a indicatorilor de 31.12.2020 | Conducatorii/coordonatorii de
Standardul 7 performanta ; compartimente
- Monitorizarea Secretariatul tehnic al Comisiei
performantelor Intocmirea informarii privind monitorizarea 31.12.2020 | de monitorizare Conducatorul
performantelor la nivelul entitatii publice ; entitatii publice
Comisia de monitorizare
Interventia in timp util asupra indicatorilor
de performanta in sensul ajustarii acestora 31.12.2020 | Conducatorii/ coordonatorii de
atunci cand apar deviatii sau abateri de la compartimente
rezultatele asteptate ;
Revizuirea procedurii de sistem privind 31.12.2020 | Comisia de monitorizare
managementul riscurilor ;
Asigurarea desemnarii responsabililor cu Conducatorul entitatii publice
riscurilor la nivelul fiecarui compartiment si | 31.12.2020 | Comisia de monitorizare
responsabil izarea corespunzatoare a Conducatorii/ coordonatorii de
acestora ; compartimente
Standardul 8 Monitorizarea gradului de indeplinire a
- Managementul masurilor de control aferente riscurilor 31.12.2020 | Comisia de monitorizare
semnificative ;
Raportarea asupra desfasurarii procesului Conducatorii/ coordonatorii de
de management al riscurilor la nivelul 31.12.2020 | compartimente
fiecarui compartiment ;
Intocmirea informarii privind desfasurarea Secretariatul tehnic al Comisiei
procesului de gestionare a riscurilor la 31.12.2020 | de monitorizare

nivelul entitatii publice ;
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III. ACTIVITATI DE CONTROL

Revizuirea procedurii de sistem privind

elaborarea procedurilor ; 31.12.2020 | Comisia de monitorizare
Monitorizarea tuturor situatiilor in care, din Conducatorul entitatii publice
cauza numarului mic dc salariati, se Conducatorii/ coordonatorii de
limiteaza posibilitatea de aplicare a separarii | 31.12.2020 | compartimente
atributiilor si responsabilitatilor ;
9. Standardul 9
- Proceduri Asigurarea unei evidente a abaterilor de la Comisia de monitorizare,
procedurile aprobate ; 31.12.2020 | Conducatorii/ coordonatorii de
compartimente
Mentinerea unui control adecvat al accesului Conducatorul entitatii publice
la resurse ; 31.12.2020 | Conducatorii/ coordonatorii de
compartimente
Asigurarea respectarii in cadrul entitatii
publice a urmatoarelor reguli :
- comunicarea catre fiecare angajat a
atributiilor, responsabilitatilor si limitelor de Comisia de monitorizare,
competente in cazul postului pe care il Conducatorii/ coordonatorii dc
10. Standardul 10 ocupa; 31.12.2020 | compartimente
- Supravegherea - evaluarea sistematica a activitatii fiecarui
angajat pentru identificarea din timp a
abaterilor;
- analiza si aprobarea rezultatelor activitatii.
Monitorizarea aplicarii corespunzatoare a
procedurii de sistem privind continuitatea Conducatorul entitatii publice
Standardul 11 activitatii si inventarierea activitatilor 31.12.2020 | Comisia de monitorizare
11. - Continuitatea generatoare de intreruperi ;
activitatii
Elaborarea, diseminarea, actualizarea si Conducatorii/coordonatorii de
monitorizarea Planului de continuitate a 31.12.2020 | compartimente

activitatii ;

Comisia de monitorizare
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IV. INFORMAREA si COMUNICAREA

Standardul 12

Asigurarea unei circulatii rapide, in toate
sensurile si cu costuri reduse a informatiilor,
prin eliminarea paralelismelor, a folosirii

Conducatorii/ coordonatorii de
compartimente

12. - Informarea si simultane a mai multor canale de|31.12.2020 | Comisia de monitorizare
comunicarea comunicatie sau a retransmiterii aceleiasi
informatii prin acelasi canal, de mai multe
ori ;
Monitorizarea respectarii limitelor de Conducatorul entitatii publice
responsabilitate si a delegarilor de autoritate | 31.12.2020 | Conducatorii/ coordonatorii de
in procesul de comunicare ; compartimente
Asigurarea incadrarii sistemelor IT in Conducatorul entitatii publice
masurile obligatorii de securitate si in 31.12.2020 | Comisia de monitorizare
regulile privind protectia datelor personale ;
Monitorizarea aplicarii corespunzatoare a
procedurii de sistem privind activitatea de
inregistrare, expediere, redactare, 31.12.2020 | Comisia de monitorizare
indosariere, clasificare si protejare a
Standardul 13 documentelor ;
13. - Gestionarea Monitorizarea aplicarii corespunzatoare a Conducatorul entitatii publice
documentelor procedurii de sistem privind arhivarea 31.12.2020 | Comisia de monitorizare
documentelor
Asigurarea cadrului necesar privind accesul
angajatilor la documentele clasificate ; 31.12.2020 | Conducatorul entitatii publice
Monitorizarea aplicarii corespunzatoare a
procedurii operationale privind organizarea | 31.12.2020 | Comisia de monitorizare
si conducerea contabilitatii ;
Standardul 14 Monitorizarea aplicarii corespunzatoare a
14. - Raportarea procedurii operationale privind intocmirea si | 31.12.2020 | Comisia de monitorizare
contabila si raportarea contabila si financiara ;
financiara
Asigurarea verificarii periodice a modului de Conducatorul/ coordonatorul
aplicare a actelor normative din domeniul | 31.12.2020 | compartimentului financiar

financiar-contabil si al controlului intern ;

contabil
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V. EVALUARE si AUDIT

Standardul 15
- Evaluarea

Organizarea si derularea procesului de
autoevaluare a SCIM si finalizarea acestuia
prin masuri care sa fie reflectate in

31.12.2020

Conducatorul entitatii publice
Comisia de monitorizare

15. sistemului de Programul de dezvoltare ;
control intern Raportarea anuala si monitorizarea Conducatorul entitatii publice
managerial progreselor privind stadiul de dezvoltare | 31.12.2020 | Comisia de monitorizare
SCIM ;
Efectuarea de misiuni de audit intern care
sa aiba ca rezultat asigurarea cu privire la
eficienta si eficacitatea managementului | 31.12.2020 | Compartimentul Audit Intern
Standardul 16 riscurilor, a controlului intern si a proceselor
16. - Audit intern de guvernanta ;

Dispunerea de masuri necesare remedierii

31.12.2020

Conducatorul entitatii publice

deficientelor identificate de auditorii interni ;

INTOCMIT ,
TARIATUL TEHNIC ,

Zomunei Canesti , Epuran VASILE
Contabil delegat ; Lopata Florica ~ Monica

\
Z/,Dvﬂ’/eé/'\’? L =
i

A

Pagina8din 8




